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Vision générale du projet d’aménagement pour la favela Santa Marta. 

Durée estimée du projet: Quatre ans et once mois
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Défi nition de la problématique Rédaction de l’appel de proposition Publication A.P. et dépôt propositions Sélection de la proposition 

1. Défi nition de la problématique à la favela.
2. Rédaction de l’appel de propositions.
3. Création des organismes communautaires à  
 l’intérieur de la favela.
4. Sélectionner la proposition la plus adéquate.

• Choix du consultant
• Défi nition de la problématique
• Choix de l’agence de marketing
• Formation du comité communautaire

• Discussion de la première version de l’A. P.
• Changements à l’A. P. vis à la version fi nale

• Réunion sur les exigences de l’appel de 
proposition
• Rédaction de l’appel de proposition 
(première version)
• Construction du site Web du projet

• Publication A.P. sur le site Web
• Publicité du projet à la favela Santa Marta

• Analyses et sélection des propositions 
répondants l’appel de propositions.

Validation

• ONG
• Consultant
• Agence de marketing
• Habitants de la favela Santa Marta

Participants:

Participants:

Activités:

Moments 
de la phase:

Activités:

Résultats de la 
phase:

Problématique:

Objectifs de 
la phase:

• ONG
• Consultant
• Comité communautaire

• Consultant

• Consultant
• Comité communautaire

• ONG
• Consultant
• Comité communautaire

Ayant surmonté chacun des quatre moments de la phase de planifi cation et du montage, le résultat est la sélection de 
la proposition présentée par l’équipe MSN Urbanisme & Architecture. 

Créer une limite socialement acceptable entre le territoire existant de la favela Santa Marta et la forêt Atlantique afi n 
de réduire les risques d’étalement urbain sur des zones environnementales sensibles. 

Situation du mur dans la favelaSituation de la favela Santa Marta. Cartier Botafogo. Rio de Janeiro Forêt Atlantique avant  l’expansion Solution du gouvernement



De participation communautaire:
• Événement du mur à la favela Santa Marta.
• Séances informatives pour présenter le projet 
d’aménagement à la favela.

1. Amener l’approche à la favela pour que les 
habitants de la favela puissent donner leurs opinions.
2. Recueillir leurs opinions.
3. Discuter le projet avec les parties prenantes.
4. Modifi er le projet d’aménagement selon les 
conclusions obtenues après la discussion à la favela. 

Participants:

Activités:

Résultats de la 
validation:

Objectifs de 
la validation:

• MSN Urbanisme & Architecture

• ONG  
• Consultant
• Habitants de la favela Santa Marta
• Comité communautaire
• Autorités de la ville de Rio de Janeiro

Le projet de MSN Urbanisme & Architecture a pris 
une dimension plus grande: la problématique n’est pas 
seulement au niveau du mur, les besoins de la favela 
sont dès l’échelle urbaine jusqu’à l’habitation. 
Le mur sera démoli et remplacé par des terrasses de 
culture.

1

2

3

5

4

Est-ce que la problématique de la favela va au-delà du 
mur et comprend la favela au complète?
Qu’est-ce que vous en pensez? Donnez-vous votre opinion.

• Événement au mur Pour connaître l’opinion des habitants

• Séances de Partnering ONG+Consultant+MSN+Autorités

Défi nition de l’approche en 

trois échelles:
1. Urbaine
2. Limite
3. Habitation
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Proposition: BrainStorm (explorations)
Avant projet (Urba.+P. Pilote+Habitat)

Plans d’exécution

Validation
3

Validation
2

Moments 
de la phase:

CONCEPTION

Validation
1

Consultation communautaire + Partnering

MSN Urbanisme & Architecture élaborent la 
première approche de la problématique (Brain Storm).
Ils conçoivent une limite qui répond aux enjeux: la 
signifi cation limite, la stabilité du sol, la vulnérabilité 
de l’habitation et l’environnement.

Résultats de la 
phase

1

2

3

Idées du Brain Storm retenues: 
1. Stabilisation du sol: 

Terrasse+végétation+belvédère  
2. Accès contrôlé 

3. Culture en terrasses: Espaces 
productives 

4. Mur habitat 
5. Espace collectif: Équipement 

public+places  

+

+



Proposition à l’échelle urbaine: 
Analyse de l’état actuel de la favela
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Moments 
de la phase:
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2. La forêt1. Les vides 3. Les connexions 5. Les systèmes d’infrastructures 6. Zones pour l’habitation

Points technique d’infrastructure:
Recueil de déchets, bornes d’incendie

Zones destinées à la construction 
d’habitation nouvelle.

4. Les points d’activité collectif

Habitation à délocaliser Stations du funiculaire
Habitation en haute risque Places d’accès à la favela Espaces collectifs Canaux à ciel ouvert

Vulnérabilité Accessibilité Espaces collectifs Infrastructure

Le projet

PLAN SYNTHÈSE 
superposition des systèmes



• Présentation de la proposition urbaine du projet 
d’aménagement de la favela Santa Marta aux parties 
prenantes convoquées à cette validation.
• Explication des diff érents phases du projet. 
• Défi nition des changements par rapport au projet s’il 
y a lieu.  

1. Valider la proposition urbaine pour poursuivre à 
l’avant projet.
2. Déterminer les étapes vis à la construction.  

Participants:

Activités:

Résultats de la 
validation:

Étapes de 
construction

Objectifs de 
la validation:

• MSN Urbanisme & Architecture
• ONG
• Consultant

La grandeur de l’intervention à la favela Santa Marta comporte la planifi cation en étapes pour sa construction. On commence par le Projet Pilote qu’après son 
construction et opération, il aura une période d’évaluation que vis à établir le degré d’acceptation de la part de la population de la favela Santa Marta.

Validation
2

Division par étapes de construction

Étape 2 Étape 3 Étape 4
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Cycle de vie 
terrasse de culture  

Étape 1: Projet Pilote

Points d’activité : 
collecte des déchets

Promovoir culture de 
recyclage dans la favela

compostage

production d'engrais
pour cultiver

Stabilisation de sols avec 
terrasses de culture 

Travail pour les 
habitants de la favela



• Présentation des analyses et propositions à trois 
échelles d’intervention à la favela Santa Marta aux 
parties prenantes convoquées à cette validation.
• Défi nition des changements par rapport au projet s’il 
y a lieu.  

1. Valider l’avant projet (échelles Urbanisme, 
Projet Pilote et Habitat) vis à l’élaboration des plan 
d’exécution.
2. Discuter le projet avec les parties prenantes 
intéressées.
3. Obtenir l’autorisation pour l’élaboration des plans 
d’exécution du projet pilote défi nitif. 

Participants:

Activités:

Résultats de la 
validation:

Objectifs de 
la validation:

• MSN Urbanisme & Architecture
• ONG
• Consultant en gestion
• Comité communautaire.

On espère recueillir les opinions et possibles 
modifi cations par rapport au projet.
MSN Urbanisme & Architecture veux obtenir 
l’autorisation pour initier la phase d’élaboration 
des plans d’exécution.  

Validation
2

Avant projet (Urba.+P. Pilote+Habitat

PLANIFICATION ET MONTAGE

2009 2010 2011 2012 2013 2014Aujourd’hui

CONSTRUCTION DU PROJET PILOTE

VALIDATION PROJET PILOTE
DÉVELOPPEMENT PHASES 2-4

CONSTRUCTION PHASES 2-4

Aujourd’hui

Proposition: BrainStorm (explorations)
Avant projet (Urba.+P. Pilote+Habitat)

Plans d’exécution

Validation
3

Moments 
de la phase:

CONCEPTION

Validation
1

Avant Projet:
Urbanisme: échelle 1:1000
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Avant Projet: 
Projet Pilote Échelle 1:500

Avant projet (Urba.+P. Pilote+Habitat Aujourd’hui

Validation
3



PLANIFICATION ET MONTAGE

2009 2010 2011 2012 2013 2014Aujourd’hui

CONSTRUCTION DU PROJET PILOTE

VALIDATION PROJET PILOTE

DÉVELOPPEMENT PHASES 2-4

CONSTRUCTION PHASES 2-4

Proposition: BrainStorm (explorations)
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Moments 
de la phase:

CONCEPTION

Avant Projet: 
L’habitation Échelle 1:200

1. Assurer les éléments essentiels (fondations, structure,  
        circulation vertical, planchers, toiture/terrasse)
2. Noyau technique (cuisine et toilette)
3. Possibilité d’expansion et transformation

Valeurs: 

Étape 0: Projet Pilote d’habitation Étape 1: Occupation par les habitants 
Étape 2: Expansion de l’unité de base. 
Étape 3: Occupation après l’expansion  

Avant projet (Urba.+P. Pilote+Habitat Aujourd’hui

Validation
3
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